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112.10.02 【112學年度科技校院評鑑計畫】113-117學年度技專校院評鑑指標工作坊(北區)

112.10.02 【2023專業評鑑機構國際實習計畫】第2場線上觀摩—技專校院評鑑指標工作坊

112.10.03 【112年辦理111年度非奧亞運特定體育團體訪視計畫】工作坊

【112學年度科技校院評鑑計畫】113-117學年度技專校院評鑑實施計畫評鑑工作坊(北區）112.10.05

【112學年度科技校院評鑑計畫】113-117學年度技專校院評鑑實施計畫評鑑工作112.10.06

112.10.13 【112年度審查地方政府辦理社區大學業務暨全國社區大學申請獎勵實施計畫】

社區大學實務工作坊（成果觀摩）

112.10.17 【2023高等教育品質保證國際研討會】由品質保證邁向永續發展（From Quality 
Assurance to Sustainable Development）

112.10.18 與日本公益財團法人大學基準協會（JUAA）續簽MOU
112.10.19 參與財團法人高等教育評鑑中心基金會2023年國際研討會

112.10.24 【113年度教育部補助大專校院辦理產業學院計畫】申請說明會

112.10.30 

112.11-113.01 【技專校院實習課程績效評量實施計畫】實地訪評

112.11.09 

112.11.10 【113年度審查地方政府辦理社區大學業務暨全國社區大學申請獎勵實施計畫】經

費申請表件草案說明會

112.11.24 台泰日專業評鑑機構視訊會議

112.12.01 【112年度特定體育團體（大專體總與高中體總）輔導訪視及考核計畫】總會說明會

【推動大學校院實習課程書面審查作業】學校說明會（南區）

【推動大學校院實習課程書面審查作業】學校說明會（北區）

112.12.18-23 【2023專業評鑑機構國際實習計畫】國際實習生來台進行實地體驗

112.12.23 日本JUAA、泰國ONESQA前來拜會並研商國際認證事宜

112.12.18 

112.12.21

【112學年度科技校院評鑑計畫】實地評鑑

【113年度審查地方政府辦理社區大學業務暨全國社區大學申請獎勵實施計畫】草
案說明會暨地方政府實務工作坊

【2023專業評鑑機構國際實習計畫】第3場線上觀摩—科技校院評鑑委員研習暨

行前共識說明會議

【112年度奧亞運團體訪評計畫】訪評指標暨作業說明會
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2023高等教育品質保證國际研討会

【113年度审查地方政府办理社區大学业务暨全國社區大学申請奖励实施計畫】
草案說明会暨地方政府实务工作坊

113.01.12 【TIRC計畫】112学年度全國大专新生学习適应調查施测完成

113.03.27-29 【2024专业評鑑機構人员交流計畫】赴泰國ONESQA进行交流

與參訪
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產學合作之重要性及如何提升
 ~高教深耕計畫與產學合作之連結

國立成功大學智慧半導體及永續製造學院/蘇炎坤 院長

一、 引言

 教育部自民國107年（2018年）起开始推动高教深耕計畫，第一期
（2018～2022年）主要策略是以「连結在地、接軌國际及迎向未來」为
主軸，主冊計畫之四大目标为「落实教学创新」、「提升高教公共性」、
「发展学校特色」及「善尽社会責任」，希望各大学配合社会发展趋势及产
业需求，因而发展出更多元的特色，以期培育優質的高阶人才。第二期
（2023～2027年）则衔接且延續第一期計畫，主冊共同关鍵四大目标为
「教学创新精进」、「善尽社会責任」、「产学合作连結」及「提升高教公
共性」，除了政策协助大学自我定位及发展特色外，更重視产学合作连結，
提升高教人才培育及促进國家科技发展。透过产学合作连結，在面对创新經
济及永續发展趋势下，协助产业界技术创新及突破，精益求精，以带动产业
朝向创新蓬勃发展。

图一、高教深耕計畫第一期與第二期关鍵目标示意图
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二、 产学合作意义及重要性

   目前高阶高学历人才大部分集中在学术界，因此学术界除了积極從事
前瞻之学术研究外，更义不容辞地攜手产业界，协助解決技术瓶頸及問題
，更一起研发未來尖端前沿技术，使产业界更能拥有國际竞争力。产学合
作连結主要目的是实现学术界和产业界之間的互动互惠互利。学术界可以
就研究成果提供知識、研究能力和人才培育，而产业界则提供研发經費，
实际产业界經驗和产品研究，以达到雙贏的效果。

  廣义範围的产学合作亦包括实习計畫、业界师資、业界諮詢及共同課
題研究、申請专利等。因此产学合作实質計畫为产学攜手研发技术及产品
，共同申請國內外专利及技术移轉，产学合作計畫既可鼓励学术界研究成
果和产业界实际应用的密切結合，亦可以培养学生的实际技能，减少学用
落差，並解決产业界的各类挑战。

在半导體产业中，台湾一直都积極地推动产学合作計畫，其中最著名
的是台积电公司（TSMC）（当然还有很多廠商）和各大学之間均提供豐
富的研发資源及經費供学术界研究且有長期稳定的合作、共享資源和知識
、培育产业人才及提升國际竞争力。这種合作模式的確有助於台湾在全球
半导體市场的竞争力，不仅对台湾的半导體产业有深远影響，也对全球半
导體产生了积極作用，台湾的半导體业界在國际竞争中佔有一席之地，成
功的产学合作也是其中重要的一环。

三、 产学合作具雙贏效果

    产学合作具有雙贏效果，对学术界及产业界均有实質正向的发展。就
学术界所獲得的效益包括：

  1、經費挹注：因产学合作能促进資金和資源的流动，学校既可由产业
     界獲得資金支持，同时也有機会实質參與产业經济項目。

  2、研究和创新：产学合作提供一個共同合作平台，促进跨学科的研究
     和创新。

  3、实务导向教育：学用落差一直为社会人士所詬病，如今透过产学合
     作將学术知識與实际应用相結合，使学生獲得更多的实务經驗，毕
     业後进入职场更具竞争力。
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 4、資源共享创造雙贏局面：产学分享資料，包括技术、教学、实习、实
   驗室及設施等，既有助於师生執行更多更进一步的研究、也因更充实

     的研发設備，发挥更具竞争的潛力。
  5、建立产学夥伴关係：有助於学术界和产业界声誉提升，吸引更多学生
     參與合作的機会及减少未來进入业界的职前訓練。

    而产业界因产学合作也能獲得实質好处，包括人才供应、技术创新、解
決問題、共享資源及品牌提升。就目前而言，产学合作的確使产业獲得更多
人才、解決技术瓶頸、促进技术创新、節省成本和提高产业形象。所以，很
多廠商已將产学合作列为重要的合作模式的企业战略及竞争優势。

图二、产业界與大专校院进行产学合作之益处

四、 如何提升产学合作成效

  如果要提升产学合作的成效，那麼各大学的行政单位必須更积極地进
行及增进产学雙方合作事宜，包括建立合作部門、寻求合作機会、制定合
作策略、建立合作模式、提供資金支持、建立沟通管道、評估及追蹤、推
廣成功案例、參與政策制定及跨國跨領域的合作。

  学校教授主要任务即教学、研究與輔导。認真教学是教授们絕对重要
的工作，而研究包括一般的学术研究及产学合作。为了鼓励教授们积極寻
求機会以进行产学合作計畫，学校应訂定適度的教师評量办法和奖励措施
，甚至鼓励以产学合作为主的技术報告升等。另外鼓励結合产业界在学校
成立共研中心，除了教授们較实际瞭解产业界发展，不至於身居学术界象
牙塔，亦讓学生可以实际瞭解产业实务，而不会與实务学习及应用有所落
差。
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五、 产学合作实施之困境

     目前由於少子女化，因此大学的招生变成很大的挑战，尤其私立大学
影響更大，学生人数逐年递减，因此教师皆兼負招生之任务，除了教学之
外，招生业务亦是沈重的負擔，因此教授们无法分身积極进行产学合作工
作，因此如何適度調配教授们的心态及时間，使其行有餘力，在产学合作
投入心力及活动亦为刻不容緩的要务。

     另方面产学合作若单打独鬥，力量有限，应該加强团队合作甚至跨校
连結，以进行更大型或整合型的产学合作計畫，协助产学研发及解決困难
瓶頸問題。

六、 結論

     师者，所以传道、授业、解惑也。大学教授们除了传授知識，認真教
授之外，亦要從事学术研究和产学合作，协助业界解決瓶頸問題及困难，
並研发新科技，产学合作对於学校、教授、学生及产业界均有多重的優異
和利益。

     如何提升学校之产学合作成果及績效，均为目前高教深耕計畫重要之
課題，期盼大家竭力於产学合作計畫以提升我國产业科技层次及发展。
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台評會推動國際實習計畫～國際實習生首聚
臺灣體驗評鑑活動

　台評会（TWAEA）、日本公益財团法人大学基準协会（JUAA）及

泰國國家教育标準與品質評估局（ONESQA），自2017年起每年輪流办

理三方员工研习活动，疫情期間持續交流不中断，仍以線上視訊方式进行

互动研討，加强台評会與國际合作夥伴之紧密鏈結。基此，三方於2023

年首度提出Inte rna t iona l  I n te rnsh ip  P rogram之構想，並由台評会擔任

首輪計畫之主办单位，由三方各自遴选1～2名代表擔任实习生參與活动。

本年度繼8月17日線上开幕式後，配合台評会執行教育部科技校院評鑑計

畫作业，分別於8月23日、10月2日及10月30日办理3场線上交流活动，

共同分享及探討多元主題；另於12月18～23日安排國际实习生來臺进行

实地观摩與考察，透过实际參與臺湾科技校院校务評鑑等行程，深化國际

夥伴間之专业交流與合作关係。

日本、泰國國际实习生首聚臺湾
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台評會與日本JUAA續簽MOU，共創品保發展新藍海

台評会致力於高等教育品質保證已逾20年，近年更持續拓展國
际交流版图，积極與各地专业評鑑機構建立夥伴关係，攜手共创新形
态合作模式。台評会繼2013年首次與日本公益財团法人大学基準协
会（Japan Un ive rs i t y  Accred i ta t ion  Assoc ia t ion，JUAA）签
署合作備忘录（Memorandum of  Unders tand ing，MOU）以來，
雙方交流日益密切，並於2023年10月18日續签MOU，以扩大合作
效能。

     值此疫情解封、实體交流逐渐恢復之际，JUAA特委由評鑑研
究部原和世部長率队前來，代表參與本次續签ＭOU事宜。合作備忘
录由台評会容繼业理事長與JUAA髙桥裕子会長签署完竣，容理事長
亦代表欢迎JUAA团队，2023年適逢台評会创会20週年，JUAA更
精心準備庆祝台評会20週年紀念品，於签署活动後由雙方互贈紀念
品，现场氣氛欢乐满溢，互动絡繹不絕。

    回顧台評会與JUAA自2013年合作迄今，已屆10載，交流成
果豐硕且有目共睹，此次續签合作備忘录展现雙方在國际教育品保領
域上具有高度共識，秉持繼續深化合作的信念與誠意，无論是在既有
的各項合作研究、交流互訪模式與累积的基础上，皆能显现攜手推动
跨國品保系統之精神，齐力提升評鑑服务之品質與影響力，相信紮实
稳健之國际合作关係，定能使台評会與JUAA在國际評鑑舞台上发光
发热，延續合作初衷，共榮共好，迈向未來下一個里程碑。
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聚焦聯合國SDGs「優質教育」
台評會2023高等教育品質保證國際研討會圓滿落幕

    近年來國际局势变化詭譎，多样化的挑战及变革衝击著高等教育的

发展，各國政府與教育機構无不致力於实现联合國SDGs 4優質教育，

即「確保有教无类、公平及高品質的教育，並提倡終身学习」。为探討

品質保證如何在全球化趋势下协助高等教育機構实现SDGs，台評会於

2023年10月17日與日本公益財团法人大学基準协会（Japan 

Un ive rs i t y  Acc red i ta t ion  Assoc ia t ion，JUAA）及泰國國家教育标

準與品質評估局（Off ice  fo r  Nat iona l  Educat ion  Standa rds  and  

Qua l i t y  Assessment，ONESQA）共同办理【2023高等教育品質保

證國际研討会】。

  研討会邀集臺湾、日本、泰國、馬來西亚等地之学者及教育实务专

家共襄盛举，深入討論高等教育領域的关鍵发展，針对「跨國沟通」、

「数位與疫情时代下的危機與轉機」、「教育永續发展策略」三大議題

，分享經驗與创新实践成果。除了台評会線上会議Teams主会场外，泰

國ONESQA更以Facebook直播方式扩大研討效益，統計約650位與会

者横跨欧、亚洲，分別來自15個國家，跨國界與跨文化之交流不仅为與

会者带來脑力激盪，亦为高等教育機構提供寶貴的建議及參考。

  总結各场次精彩的演說內容，教学品保機構被視为实现高等教育機

構提供高品質永續教育的关鍵角色。在实践联合國永續发展目标 (SDGs 

4 )方面，教学品保機構責任实为重中之重且具備責无旁貸之使命，因为

熟稔大学实际现況與未來需求，瞭解大学所面临的問題與挑战，而教学

品保機構拥有幫助大学应对不同情況的豐富經驗及专业知識。
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    除此之外，教学品保機構促励並確保高等教育機構能提供優質
教育，培养出面对当前困难及接受未來挑战的学生成为全球公民，
亦承諾自身機構透过不同機制得以永續发展。教学品保機構之間的
跨境沟通不仅对全球的教育體系、大学與学习者多有益处，亦有助
於認可教育資格，建立最佳实践與标準共享，实现教育实践的全球
标準化，推动包容性並提升高等教育品質。

  透过多元角度所观察到的重要发现，在在凸显出教学品保機構
对於实现優質永續教育的不可或缺性。瞭解國际发展现況與趋势，
有助於品保機構应对当前的挑战，聚焦关鍵策略之拟定，为未來的
可持續发展巩固基础。本次研討会促进各地专家对全球教育品質保
證的探討，並激励國际上品保機構的跨境交流，共同推动高等教育
之发展，期以实现更公平與高品質的教育體系，落实联合國SDGs的
核心目标。
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《 I R 文 摘 》 係 整 理 國 際 上 已 發 表 有 關 校 務 研 究 之 文 章 ， 摘 錄 其 重 點 供 學
校 相 關 人 員 瞭 解 更 深 度 的 I R 研 究 與 應 用 ， 以 完 整 建 構 校 務 研 究 的 發 想 脈
絡 ， 進 而 激 盪 出 更 具 體 且 持 續 深 化 之 實 踐 內 涵 。

本 文 內 容 係 摘 錄 整 理 自 ：
T i g h t ,  M a l c o l m  ( 2 0 1 9 ) ,  “ S t u d e n t  r e t e n t i o n  a n d  
e n g a g e m e n t  i n  h i g h e r  e d u c a t i o n , ”  J o u r n a l  o f  F u r t h e r  a n d  
H i g h e r  E d u c a t i o n ,  h t t p s : / /
d o i . o r g / 1 0 . 1 0 8 0 / 0 3 0 9 8 7 7 X . 2 0 1 9 . 1 5 7 6 8 6 0

摘要：

     本研究係針對高教體系學生的「就學穩定」與「學習參與」進
行系統性回顧，文中探討兩者的起源、定義、應用與實施、相關問
題與評論，以及彼此間的關係等。

     在許多情境下，兩概念常被混為一談。在實務邏輯上，學生的
「學習參與」與「就學穩定」之間存有因果關係，因而「學習參與
」相關議題逐漸受到重視。隨著政府對高等教育的補助漸次減少，
學校面臨自籌經費的壓力日益沉重，如何強化學生的學習參與，進
而提高學生的就學穩定，成為高等教育所關切的議題。

高等教育中學生的就學穩定及學習參與
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